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Projektets formal

Beskriv kort projektets formal. Job-bro til Uddannelse i Varde Kommune har til formal at
Hvilken forandring skal flere udsatte unge pdbegynder og gennemfgrer en
projektet medfgre for ungdomsuddannelse.

malgruppen?
Varde Kommune er placeret i bunden med en 12. plads ud
af 14 klyngekommuner for de unge aktivitetsparate
(fuldtidspersoner i procent af arbejdsstyrken, Jobindsats,
1.kv. 2017). Varde Kommune har en ambition om at blive
blandt de 5 bedste i klyngen indenfor 5 ar.

Job-bro til uddannelse skal anvendes som led i dette
arbejde med at nedbringe antallet af udsatte unge pa
offentlig forsgrgelse i Varde Kommune.

Projektets mal og delmal

Der redeggres her | Projektets overordnede mal / resultater er fglgende:

for projektets 1. Projektet vil fordoble den procentvise andel af udsatte unge som
overordnede mal pabegynder en uddannelse sammenlignet med kontrolgruppen. I
og eventuelle forste halvdr 2017 er 12 % af de aktivitetsparate unge afsluttet til
delmal. Herunder uddannelse.

forventede 2. Projektet vil halvere antal gengangere blandt de udsatte unge, som
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resultater ved
projektets
afslutning.

inden for de fgrste seks maneder efter uddannelsesstart vender
retur pd offentlig forsgrgelse. 11 % af de aktivitetsparate kommer
retur pa offentlig forsgrgelse (juli 2017).

Projektet vil gge andelen af udsatte unge som gennemfgrer en
ungdomsuddannelse. Varde Kommune har ikke i dag tal pa, hvor
mange unge, som tidligere har vaeret pa offentlig forsgrgelse, der
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Varde Kommune vil gerne
indgd i et samarbejde med STAR / Deloitte om at fa klarlagt
gennemfgrselsprocenten for udsatte unge med henblik pa at
fastsaette et realistisk projektmal.

Antal deltagere i projektet

Jobcenteret skal for at
indgad i Job-bro til
Uddannelse’ visitere en
betydelig andel af
kommunens malgruppe til
projektet i projektperioden,
dog minimum visitere 100
borgere i hhv.
deltagergruppe og
kontrolgruppe.

e Hvor mange personer i
malgruppen forventer
kommunen at have i
20187

e Hvor mange personer i
malgruppen vil
kommunen visitere til
projektet inden
udgangen af 2018
(deltager- og
kontrolgruppe)?

e Hvordan afspejler
fordelingen af borgere i
deltagergruppen og
kontrolgruppen i
projektet kommunens
samlede fordeling af
borgere i de tre
delmalgrupper?

Jobcenter Varde forventer samme niveau i malgrupperne som pa
nuvaerende tidspunkt:

Ressourceforlgb under 30 ar: 42
Aktivitetsparate under 30 ar: 214
Uddannelsesparate under 30 ar

(Over 1 8rs anciennitet): 40
Ialt 296

Jobcenter Varde vil visitere fglgende til projektet:

Deltagergruppe

Aktivitetsparate 80
Ressourceforlgb 10
Uddannelsesparate 20
Ialt 110
Kontrolgruppe

Aktivitetsparate 80
Ressourceforlgb 10
Uddannelsesparate 20
I alt 110

Den procentvise andel af unge som indgar i projektet set i
relation til kommunens samlede antal unge i de tre malgrupper:

e 75 % af de aktivitetsparate indgar i projektet
48 % af ressourceforlgb indgar i projektet
e 100 % af uddannelsesparate over 1 &r indgdr i projektet

I alt visiteres 74 % af den forventede samlede bestand i de 3
naevnte malgrupper til Job-bro.

Visitation

I ansggningen skal beskrives | Karakteristika

fglgende:

De udsatte unge i Varde Kommune er som malgruppe
kendetegnet ved en raekke udfordringer, som Job-bro til

e Hvordan ser malgruppen Uddannelse skal tilrettelaagges med afseet i:

ud (karakteristika,

problemstillinger mm.)?

Og er der seerlige
aspekter ved indsatsen
for malgruppen, man
derfor bgr veere
opmaerksom pa?

Omtrent halvdelen af de unge har psykiatriske diagnoser og /
eller psykiske sarbarheder. Der er iseer tale om angst,
depression og stress. OCD, Tourette, dys-social
personlighedsforstyrrelse, ADHD mv. er repraesenteret i mindre
omfang. At lykkes med disse unge forudsaetter et teet
samarbejde med kommunens Social og Handicap samt




e Hvordan sikres det, at de
borgere, der tilfeeldigt
udtreekkes til projektet
(via et
lodtraekningsvaerktgj som
STAR stiller til radighed),
pabegynder "Job-bro til
Uddannelse’-forlgbet?

Lokalpsykiatrien.

Cirka 15 % af de unge oplyser ved kontakt til Jobcenter Varde
at de har et (begyndende) misbrug, enten med et
eksperimenterende eller dagligt forbrug. At lykkes med denne
gruppe af unge kraever et taet samarbejde med Center For
Misbrug, den lokale forebyggelseskonsulent og kommunens
eget motivations-misbrugstilbud.

Cirka 30 % af de udsatte unge har haft en forebyggende
foranstaltning gennem Bgrn og Familie og cirka 20 % af de
unge har selv bgrn, hvor der er en sag i familieafdelingen pa
stgrsteparten (sagsgennemgang januar 2017). At lykkes med
disse unge kraever et teet samarbejde med Familieafdelingens
myndighed og indsatser.

Hertil har de fleste af de udsatte unge selvvaerdsproblemer
grundet nederlag i familien, skolen og arbejdslivet. Det betyder
at disse unge udviser et adfeerdsmgnster som kan veere sveer
at forene med det ordinzere uddannelsessystem og arbejdsliv
uden massiv stgtte. Jobcenter Varde har 2 psykologer ansat til
coachende samtaler, hvor de unge laerer at mestre disse
udfordringer. De unge vil i Job-bro til Uddannelse fortsat kunne
treekke pd disse psykologkompetencer.

Visitation

Der udpeges en koordinerende jobcenterrddgiver i Varde
Kommune som tovholder for samarbejdet med Social- og
Sundhedsskolen om visitering af unge til Job-bro.

Den koordinerende jobcenterrddgiver har ansvar for at visitere
de nye unge til projektet hver uge, og sikre at “Basen” pa
Social- og Sundhedsskolen orienteres om nye borgere med
starttidspunkt, saerlige forhold mv.

Den koordinerende jobcenterrddgiver skal samtidig sikre - i
samarbejde med rddgiver fra Social og Handicap og Bgrn og
Familie - at den unges sag er sa tilstraekkelig velbelyst at
"Basen” far de bedste betingelser for at arbejde med den unge.
Hvis der mangler oplysninger i den unges sag er det
jobcenterrddgiverens ansvar at fa lagt en plan for indhentning
af relevante oplysninger, saledes "Basen” star med de bedste
forudsaetninger i forhold til at sikre fremdrift og progression i
den unges sag.

Virksomhedssamarbejde

Kort beskrivelse af jobcentrets
aktuelle virksomhedsrettede
indsats for malgruppen.

I Jobcenter Varde er der etableret en enhed
"Virksomhedsservice” som har til ansvar at styrke jobcentrets
samarbejde med de lokale virksomheder.

Virksomhedsservice har indhentet 300 ledige praktikpladser i
lokale virksomheder, som er registreret i et
"praktikpladskatalog”. Praktikpladserne er at finde i private og
kommunale virksomhederne.

I Jobcentrets ungeteam er der ansat 2 konsulenter, som med
afseet i de beskrevne praktikpladser i “praktikkataloget”,




arbejder med at sikre det rette match mellem virksomhed og
den unge.

Jobcentrets Virksomhedsservice har et taet samarbejde med
flere erhvervsorganisationer, bl.a.:
e Pro Varde (Varde Kommunes erhvervsorganisation)
e Dansk Byggeri
e Dansk Industri
e Lokale erhvervs- og hadndveerkerforeninger med fast
deltagelse pa deres mader.

Jobcenter Varde har endvidere cirka 40 virksomhedspladser,
sakaldte Virksomhedscentre, hvor der er indgdet szerlige
aftaler med virksomheder om at rumme de mest sarbare
borgere.

Kort beskrivelse af
jobcenterets/erhvervsskolens
samarbejde med
virksomhederne om
malgruppen samt gvrige
relevante initiativer

Qua det allerede etablerede Brobygning til
Erhvervsuddannelse for de uddannelsesparate unge, er der et
udbygget virksomhedsnetvaerk at traekke pa i forhold til at
sikre praktikpladser til de mere udsatte unge. Samarbejdet
om Brobygning til Erhvervsuddannelse har fungeret siden
2013.

Desuden arbejder Jobcenter Varde og erhvervsskolerne
sammen om at gge andelen af unge i Ny Mesterlzere. Her er
Dansk Byggeris medlemsvirksomheder centrale i
samarbejdet.

Social- og Sundhedsskolen har derudover et taet samarbejde
med virksomheder inden for det faglige omrade, skolen
uddanner til - dvs. social- og sundhedsomradet og det
paedagogiske omrade.

Beskrivelse af projektets
fremadrettede strategi for
virksomhedssamarbejdet i
"Job-bro til Uddannelse”.
Herunder saerligt mhp.
virksomhedssamarbejde, der
skaber mulighed for
etableringen af et individuelt
match mellem den unge og
virksomheden.

Jobcentrets Virksomhedsservice vil reklamere for Job-bro til
Uddannelse via de allerede naevnte samarbejdsflader med Pro
Varde, Dansk Byggeri, Dansk Industri mv.

Medarbejderne i ‘Basen’ — bade fra Social og Sundhedsskolen
og kommunen far mulighed for at benytte det allerede
udviklede "praktikpladskatalog” med pt. 300 ledige
praktikpladser indenfor forskellige fagomrader.
"Praktikpladskataloget” giver mulighed for at sikre et
individuelt match mellem den unge og virksomheden.

Tveaerfaglig indsats

Kort beskrivelse af
jobcentrets
organisering af den
tvaerfaglige indsats for

Varde Kommune har i 2 8r arbejdet malrettet p& samskabelse og
relationel koordinering i de sager, hvor der er en gensidig
afhaengighed i opgavelgsningen.

malgruppen, herunder
samarbejde med

sundhedsforvaltningen
og socialforvaltningen.

Konkret har kommunen i januar 2017 oprettet en matrixenhed mellem
Bgrn og Familie, Social og Handicap og Jobcenter bestaende af 8
radgivere, som arbejder pa tvaers af sager, der er repraesenteret i
flere afdelinger. R&dgiverne kan arbejde pa tvaers af lovgivninger og
alder.

Det eksisterende tvaerfaglige samarbejde overfgres og implementeres
i Job-bro til Uddannelse. Det tveerfaglige kommunale myndighedsteam
kommer til at bestd af 1 jobcenterrddgiver, V- radgiver fra Bgrn og




Familie og "2 radgiver fra Social og Handicap. Jobcenterradgiver vil fa
sin faste arbejdsplads pa ‘Basen’. De to andre radgivere vil vaere der
halvtid pa ‘Basen’.

Sundhedskoordinatoren vil vaere tilgaengelig 2 halve dage pr. maned
(fysisk tilstedevaerelse pa ‘Basen’ eller over Skype). Herudover vil
projektet kunne traekke pd sundhedsfremmende indsatser gennem
kommunens Center for Sundhedsfremme i Varde (livsstilssamtaler,
laer at tackle angst og depressionskurser mv).

Hvordan sikres det, at | Den koordinerende jobcenterradgiver har ansvar for at igangsaette og
den unges tveaerfaglige | koordinere den unges tvaerfaglige indsatser parallelt med Job-bro
indsatser igangseettes | forlgbet.

og koordineres
parallelt med Job-bro Den koordinerende jobcenterradgiver far ansvar for at udarbejde en
forlgbet? tvaerfaglig handleplan sammen med den unge og gvrige relevante
parter inden udgangen af den fgrste uge i projektet. Der udarbejdes
en skabelon til en tveerfaglig handleplan.

Beskrivelse af hvordan projektet lever op til de 10 kerneelementer i projektbeskrivelsen

1) Job-bro forankres '‘Basen’ i Job-bro til Uddannelse forankres fysisk i lokaler pa
fysisk pa en erhvervsskole | Social- og Sundhedsskolen i Esbjerg. Der vil vaere stgrre

I Job-bro til uddannelse undervisningslokaler til Jobnetveaerk og dansk- /

forankres indsatsen fysisk i matematikundervisning, og mindre samtalelokaler til dialog

et ordinaert uddannelsesmiljg

p med koordinerende jobcenterrddgiver og / eller
pa en erhvervsskole.

uddannelsesmentor.

Hvordan tilrettelaegges
forankringen af den unges
indsats pa erhvervsskolen?

"Basen” vil desuden rumme kontorfaciliteter for det tveerfaglige
kommunale myndighedsteam samt uddannelsesmentorer /
virksomhedskonsulenter og undervisere, der anseettes i og er
tilknyttet Job-bro til Uddannelse.

Social- og Sundhedsskolen huser allerede i dag Brobygning til
Erhvervsuddannelse for de uddannelsesparate unge.
Kommunen og skolen har derfor stor erfaring i at taenke
indsatsen for unge ud i et ordinaert uddannelsesmiljg.

At 'Basen’ placeres i en anden kommune pa Social- og
Sundhedsskolen i Esbjerg vil medfgre at Jobbro medarbejderne
skal have en seerlig opmaerksomhed pd at mgdetidspunkter og
aftaler skal ske under hensyntagen til at der er tale om en
udsat malgruppe.

2) Job-bro giver de unge Social- og Sundhedsskolen anseetter fglgende til Job-bro til

én indgang til de Uddannelse:

fagprofessionelle e 2 uddannelsesmentorer / virksomhedskonsulenter

I Job-bro har den unge én e 5 underviser til dansk

indgang til et professionelt, e > underviser til matematik

tveaerfagligt bagland med en e h teamleder

klar rollefordeling mellem de

fagprofessionelle Medarbejderne vil tilsammen varetage Social- og
stgttepersoner. Dette sker i Sundhedsskolens funktioner knyttet til Job-bro til Uddannelse.

"Basen” pa erhvervsskolen.
Social- og Sundhedsskolen sikrer at medarbejderne i ‘Basen’
Hvordan tilrettelaegges kommer til at sidde sammen fysisk med henblik pa at sikre et
samarbejdet om den unge fagligt miljg, der understgtter at de fagprofessionelle arbejder i
mellem de fagprofessionelle i | samme retning ud fra en fzelles tro pd at ordinzer uddannelse
teamet? er mulig for den unge.




Hvordan sikres det, at gvrige
relevante fagprofessionelle
(myndighedsperson, social-
og familieforvaltningen samt
sundhedskoordinator eller
anden sundhedsfaglig
person) er til radighed for
den unge efter behov?

Hvordan forberedes og
gennemfgres de manedlige
mgder mellem den unge,
uddannelsesmentor og
ansvarlig for den
virksomhedsrettede indsats?

Teamleder i '‘Basen’ anseaettes fra 1. januar 2018. Undervisere
og uddannelsesmentorer / virksomhedskonsulenter anszettes
fra projektperiodens start 31. marts 2018.

Uddannelsesmentorer / virksomhedskonsulenter:

Social- og Sundhedsskolen ansaetter 2 medarbejdere, som skal
fungere som henholdsvis uddannelsesmentorer og
virksomhedskonsulenter med ansvar for at den unge har en
opdateret kompetenceprofil, sprintplan med realistiske mal for
den unge samt et tilpasset individuelt ugeskema. De 2
medarbejdere har ligeledes ansvaret for Jobnetveerk.

Vores erfaring fra det tvaergdende samarbejde i Varde
Kommune viser, at det er fordelagtigt at vaere sa fa
fagprofessionelle om udsatte unge som overhovedet muligt.
Derfor har vi allerede i dag erfaring med at teenke
medarbejderfunktionerne sammen. En positiv relation i forhold
til den unge er baerende i forhold til at sikre et godt resultat for
den unge. Hvis den unge primaert skal forholde sig til 1 - 2
medarbejdere vil der i hgjere grad kunne opbygges en
tillidsfuld relation, hvor den unge far en oplevelse af at have en
trovaerdig sparringspartner, som kan understgtte motivationen
til at tage en uddannelse.

Ved at samle funktionerne som uddannelsesmentor (senere
fastholdelsesmentor) og virksomhedskonsulent i samme
medarbejder er der desuden mindre behov for koordinering. De
méanedlige opfglgningsmader vil i realiteten blive oftere, da det
kun er uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent og den
unge, som mgdes. Det vil sikre en hurtigere
opfaglgningskadence, og progression i den unges sag.

Der er dimensioneret med en gennemsnitlig varighed pa 4
kvartaler pr. ung og med 110 unge i deltagergruppen. Der
indvisiteres cirka 27 unge pr. kvartal. Et fravaer / frafald pa
mere end 30 % i forhold til en jobcenterindsats er almindelig
for malgruppen. I “spidsbelastningen” i fgrste kvartal 2019 vil
hver medarbejder saledes have en "sagsstamme” pa cirka 35-
40 sager, hvor de bdde skal agere uddannelses-
/fastholdelsesmentor og virksomhedskonsulent.

Flowdiagram over visiterede sager i Jobbro, til Uddannelse
Ea

Farste | Anden | Tredje

2018 2018 2018
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Undervisere i dansk og matematik:

Der ansezettes en fast halvtidsunderviser i dansk og en fast
halvtidsunderviser i matematik, som har de paedagogiske
forudsaetninger for at styrke de unges sociale og personlige
kompetencer sidelgbende med undervisning i dansk og
matematik. Underviserne vil tage afsaet i metoder som sikrer at
undervisningen i dansk og matematik bliver praksisnaer.




Teamleder:

Hertil ansaettes en halvtidsleder for det lille team. Teamleder
har som opgave at sikre den daglige drift i Job-bro til
Uddannelse og bidrage ind i den almindelige opgavelgsning.

Tveaerfagligt kommunalt myndighedsteam:

Varde Kommune byder ind med et tvaerfagligt
myndighedsteam med radgivere fra henholdsvis Jobcenter
Varde (1 fuldtidsstilling), Social og Handicap (' stilling) og
Bgrn og Familie (2 stilling). R&dgiverne er ansat i
forsggsperioden fra 31. marts 2018.

Radgiverne far primaer arbejdsplads pa Social- og
Sundhedsskolen i tilknytning til ‘Basen’. Saledes vil de kunne
std til radighed for den unge efter behov. Den kommunale
indsats kan suppleres med sundhedstilbud fra Center for
Sundhedsfremme samt radgivning / sparring fra
sundhedskoordinator 2 halve dage om maneden. S&fremt den
unges sag skal pa rehabiliteringsteam vil det forega i
jobcentrets eksisterende ramme for rehabiliteringsteammgder.

Ungeradgivningen som funktion skal varetages af bade
jobcenterrddgiver eller uddannelsesmentor, afhaengig af hvem
den unge helst vil tale med disse problemstillinger om.

Medarbejderne i Job-bro til Uddannelse fra hhv. Social- og
Sundhedsskolen og det tveerfaglige kommunale
myndighedsteam afholder ugentlige sparrings- og
koordineringsmgder.

3) Job-bro har
uddannelsesmentor som
den rgde trad

I Job-bro far den unge tildelt
en uddannelsesmentor, der
skal sikre fokus pa
uddannelsesafklaring og
stgtte i overgangen til
uddannelse.
Uddannelsesmentor har
derudover ansvar for den
unges kompetenceprofil
sprintplan og skema.

Hvordan tilrettelaegges
mentorstgtten, s
uddannelsesmentor stgtter
den unge i alle 4 trin mod
uddannelse, herunder saerligt
ift. fastholdelse i
virksomhedsforlgbet?

Hvordan vil
uddannelsesmentoren
arbejde med at aktivere den
unges netvaerk og inddrage
den unges pargrende ved

De to uddannelsesmentorer / virksomhedskonsulenter star til
radighed for de unge efter behov med henblik p3 at stgtte dem
i de 4 trin, som beskrevet i indsatsplanen.

Med afsaet i kompetenceprofil, sprintplan og ugeskema
tilretteleegger medarbejderne sammen med de unge en
individuel plan for hvordan den unge vil stgttes af
uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent igennem de 4 trin.

Uddannelsesmentoren / virksomhedskonsulenten skal vaere
saerlig synlig i de perioder hvor den unge er tilknyttet en
virksomhed, og skal kunne rykke ud samme dag, som
virksomheden eller den unge har behov for det.

I kraft af at uddannelsesmentoren ogsa har rollen som
virksomhedskonsulent og ansvarlig for Jobnetveerk vil der vaere
rig mulighed for at den unge mgdes ofte med medarbejderen.

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent indkalder
ressourcepersoner i den unges netvaerk til netveerksmgder (fx
fodboldtraener eller mormor) i forhold til at fa klarlagt hvem
den unge kan treekke p&, ndr der er behov for mere stgtte end
hvad uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent kan stgtte
med. Medarbejderen er forpligtiget til sammen med den unges
radgiver at indkalde til minimum 2 netvaerksmgder, imens den
unge er tilknyttet Job-bro til Uddannelse. 1 mgde indenfor den
forste maned og 1 nar den unge starter i ordinzer uddannelse
med henblik pa at koordinere fastholdelsesinitiativer omkring




behov?

Hvordan sikres det, at den
unge har én gennemgaende
uddannelsesmentor under
hele forlgbet?

den unge.

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent fglger den unge
fra pagaeldende visiteres ind i projektet indtil den unge har
fundet en laereplads / ikke laengere har et behov. Dermed
sikres at den unge har én gennemgdende medarbejder, som
fglger den unge under hele forlgbet.

4) Job-bro indeholder
virksomhedsforlgb pa
ordinaere arbejdspladser

I Job-bro finder en veaesentlig
del af de unges indsats mod
ordineer uddannelse sted ude
pa arbejdspladserne med
reelle arbejdsopgaver og
kollegaer.

Hvordan arbejdes der i
projektet med at finde det
individuelle match mellem
den unge og virksomheden?

Hvilken rolle har
kontaktpersonen pa
virksomheden under den
unges virksomhedsforlgb?

Hvordan arbejdes der med,
at virksomhedsforlgbet
malrettes den unges
uddannelsesvej og dermed
bliver et skridt pa vejen mod
start pa uddannelse?

Individuelle match:

De to uddannelsesmentorer / virksomhedskonsulenter ansat af
Social- og Sundhedsskolen far adgang til Jobcenter Vardes
"praktikpladskatalog”. Kataloget indeholder en raekke
praktikmuligheder i forskellige brancher, pt. 300 ledige pladser.
Kataloget giver mulighed for at finde en praktikplads, som
matcher med den unges gnsker.

Sidelgbende far den unge ansvar for at udpege en raekke
virksomheder, som kan have pdgaldendes interesse. Herefter
drgfter uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent med den
unge hvordan den fgrste kontakt med virksomheden skal
gribes an. Vil den unge selv tage den indledende kontakt? Skal
virksomhedskonsulenten tage kontakt til virksomheden? Skal
virksomhedskonsulenten med til det fgrste virksomhedsbesag
eller vil den unge hellere selv tage af sted?

Kontaktpersonen pd virksomheden:

Nar der er etableret en virksomhedskontakt aftales det
individuelle forlgb for den unge. Som udgangspunkt skal
kontaktpersonen pa virksomheden varetage den daglige
sparring og den praktiske opfglgning p@ den unges forlgb pa
virksomheden. Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent
kan altid kontaktes efter behov fra den unge eller
virksomheden.

M3lrettet virksomhedsforlgb:

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent skal sikre sig at
arbejdsfunktionerne i virksomhedspraktikken er
sammenlignelige med den uddannelse, som den unge gnsker at
sgge optag pa. Samtidig er det vigtigt at uddannelsesmentor /
virksomhedskonsulent overfor virksomheden understreger at
der ikke er tale om en medarbejder, som kan bidrage fuldt ind i
opgavelgsningen. Fokus er derimod pa at den unge far afprovet
og snuset til s& mange forskellige arbejdsfunktioner indenfor
faget som overhovedet mulig med henblik pa at blive afklaret
til uddannelse.

5) Job-bro indeholder
opkvalificering i dansk og
matematik

Job-bro seetter rammen om
et systematisk arbejde med
at Igfte den unges
kompetencer i dansk og
matematik. Dette sker i
"Basen” p& erhvervsskolen.

Hvordan sikres der manedligt

N&r en ung visiteres til Job-bro til Uddannelse, vil
visitationssamtalen rumme aftaler om afdaekning af behovet for
dansk og matematik. I praksis vil der blive gennemfgrt
screeninger hver uge.

Den enkelte unge bliver “udredt” i forhold til leeringsstil og
motivationsorientering, s& der kan tages individuelle hensyn og
sa fagleereren kan planlaegge en undervisning, der tilgodeser
de fem lzeringsstile. Desuden bliver den unge screenet i forhold
til niveau.




optag pa undervisningshold i
dansk og matematik?

Hvordan tilrettelaegges
undervisningen i dansk og
matematik, s& den er
praksisnaer og formar at Igfte
den unges kompetencer savel
som motivationen til at laere?

Hvordan arbejdes der med,
at den unge Igbende kan se
sine fremskridt i dansk og
matematik?

Undervisning i dansk og matematik tilrettes dels som faglig
undervisning i hold. Desuden vil dansk og matematik indga i
anden undervisning i jobnetvaerks-grupperne.

Faglaereren vil benytte relevante fagtekster mv. i
undervisningen, sa undervisningen relaterer sig til forskellige
erhvervsuddannelser. Desuden vil undervisningen sigte mod at
efterligne “praksis” - dvs. tage udgangspunkt i eksempler,
cases og projekter fra praksis. Fagleererne vil anvende
muligheden for at “lade som om”, s& der skabes billeder af
praksis, stemninger, motivation, mv.

Eleverne aftaler individuelt med dansk- og matematiklaereren
manedlige feedback-sessioner, hvor de gennemgar savel tillaert
stof som det nye stof, der skal arbejdes med fremover.

6. Job-bro indeholder Job-
netveerk for alle unge

I Job-bro far den unge en
Job-netvaerksgruppe med
andre unge. I Job-netvaerket
mgdes de unge om
aktiviteter, der skaber et
feellesskab samt understgtter
de unges virksomhedsrettede
indsats og forlgbet mod
uddannelse.

Angiv hvor mange unge, der
deltager i hvert Job-netvaerk
samt hvordan det sikres, at

der er et tilstraekkeligt antal
unge i Job-netveerket under

hele indsatsen.

Hvordan sikres der manedligt
optag i Job-netvaerket?

Hvordan faciliteres Job-
netvaerket og hvilke
aktiviteter forventes at blive
igangsat i Job-netvaerket?

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent forestar
jobnetvaerks-grupperne for at sikre den kontinuerlige relation
mellem den enkelte unge og den fagprofessionelle.

Jobnetvaerks-grupperne er ogsa aben for unge, som efter
deltagelse i Job-bro til Uddannelse er padbegyndt uddannelse.

Der vil starte / blive etableret nye jobnetvaerks-grupper hver
maned. Og nye unge i projektet vil blive optaget Igbende i
disse.

Jobnetveaerks-grupperne vil rumme 5-10 unge. Det vil vaere
uddannelsesmentorerne / virksomhedskonsulenterne, der
faciliterer grupperne, sa relationen, kontinuiteten og
feellesskabet i grupperne prioriteres og fastholdes.

Der vil Igbende blive evalueret pa antallet af jobnetvaerks-
grupper, og det vil i Igbet af projektperioden vaere muligt at
sammenlagge nogle af grupperne.

Aktiviteterne i jobnetvaerks-grupperne organiseres i
"veerksteder” eller “"caféer”. Jobnetvaerks-grupperne vil kgre 2
gange ugentligt & 2 timer. Tidspunkterne vil ligge fast.

Der etableres "vaerksteder” / "caféer” med folgende
overordnede temaer:
1. Identitet
Dannelse
Arbejdsmarkedskendskab
Fag-faglige vaerksteder (dansk og matematik)
Krop & psyke
Fremtiden (eftervaern)
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7. Job-bro indeholder
traening i sociale og
personlige kompetencer
I Job-bro traener den unge
sine sociale og personlige
kompetencer gennem de
feelles aktiviteter i form af
Job-netvaarket samt

Med udgangspunkt i ovennaevnte temaer for
vaerkstederne/caféerne vil jobnetveerks-grupperne arbejde med
at styrke de unges faglige, personlige og sociale kompetencer.
Der vil blive arbejdet med emner som:

- Kommunikation

- Psykologi

- Motivation

- Robusthed




opkvalificering i dansk og
matematik.

Hvordan arbejdes der med at
styrke de unges sociale og
personlige kompetencer via
de unges hold-aktiviteter: a)
Job-netvaerket samt b)
Undervisning i dansk og
matematik?

- Repreesentationssystemer
- Roller

- Teamwork

- Arbejdsmarkedskendskab
- Statens Uddannelsesstgtte
- Budget

- CV-jobansggning

- Stil/farve

- Kropsbevidsthed

- Hygiejne

- Sundhed

- Angst/depression

- Kost

- Fritidsinteresser

- Treening/sport

- Recovery

- Mestringsstrategier

- Klar til uddannelse

Undervisning i dansk og matematik vil bade finde sted i fag-
faglige veerksteder, og vil desuden blive integreret i job-
netvaerks-gruppernes gvrige emner.

8. Job-bro er en indsats
hvor den unge viser vej:
Egne mal og egne
oplevede barrierer satter
retningen

Job-bro er en indsats, der
tager afsaet i den unges egne
mal mod uddannelse og
folger systematisk op pa
dem. Den unges egne mal
fungerer som pejlemeerkerne
for vejen mod uddannelse og
samtidig peger den unge selv
pd, hvilke barrierer, der er i
forhold til at nd malene.

Hvordan arbejdes der med,
at den unges egne barrierer
og gnsker bliver
retningsgivende for den
unges manedsbaserede mal
(sprint) pa hvert trin?

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent vil fglge den unge
dagligt og dermed konstant have mulighed for at vejlede i
forhold til barrierer, som matte opsta undervejs. Der laegges
vaegt pd den unges ressourcer.

Uddannelsesmentor /virksomhedskonsulent kobles pa den unge
ved opstart og opnar derved en relation til den unge, sa der
forholdsvis hurtigt skabes et trygt "makkerskab”.

Gennem "makkerskabet” arbejder uddannelsesmentoren /
virksomhedskonsulenten med:

- At motivere til at sikre ejerskab hos den unge
(empowerment)

- At stgtte i forhold til de udfordringer, som den unge
matte stgde pd undervejs (komme op om morgenen,
andringer i boligsituationen, udfordringer i
virksomheden, tvivl, mv.)

- Ugentlige samtaler med den unge om deres mal og
egen plan - og om hvorvidt de opstillede mal/gnsker
stadig er aktuelle (bevare overblikket "pd vejen”).

9. Job-bro tilbyder hurtig
og systematisk
helbredsafklaring og
helbredsmestring

I Job-bro far den unge
mulighed for at fa klarlagt
betydningen af eventuelle
helbredsmaessige forhold, der
skal tages hgjde for i
tilrettelzeggelsen af den
unges indsats mod
uddannelse.

Job-bro til Uddannelse tilrettelaegges saledes at der er
mulighed for en hurtig afklaring af helbredsmaessige
udfordringer.

Helbredsafklaring:

'‘Basen’ far tilknyttet en sundhedskoordinator fra klinisk
funktion, som mgder op pa Social- og Sundhedsskolen 2 halve
dage om méneden / hver 14. dag. Her er der mulighed for at
drgfte konkrete unges helbredsmeessige udfordringer. De unge
inviteres til at deltage pé@ mgdet. Med afsaet i mgdet
tilretteleegges en malrettet plan for videre afklaring og
helbredsmestring.
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Hvordan skabes rammerne i
Basen til, at der i den unges
indsats er adgang til hurtig
hjeelp og statte til
helbredsmestring og
afklaring?

Hvordan arbejdes der
generelt med den unges
helbredsmaessige barrierer
pd vejen mod uddannelse?

Er der behov for at fa sagen pa et rehabiliteringsteam,
anvendes jobcentrets eksisterende ramme for
rehabiliteringsmgder.

Koordinerende jobcenterradgiver eller uddannelsesmentor /
virksomhedskonsulent kan tilbyde den unge at deltage i mgder
med egen lzege, med henblik pd at sikre koordinering og
fremdrift i den helbredsmaessige afklaring.

Helbredsmestring:

Jobcentrets ungeteam har igennem de seneste ar arbejdet
malrettet med en optik og forstdelse af, at de unge laerer at
h&ndtere (helbredsmaessige) barrierer sidelgbende med de
klarggres til at tage en uddannelse. Der er sdledes tale om
parallelle forlgb. I dette fokus kan ‘Basen’ inddrage tilbud fra
Center for Sundhedsfremme som livsstilssamtaler,
forebyggelseskonsulent, Laer at tackle angst og depression
kurser mv. Desuden kan der tilbydes samtaler med en
coachende psykolog (eksisterende tilbud gennem jobcentret,
som efter behov ogsa kan tilbydes borgerne i Job-bro til
Uddannelse).

10. Job-bro giver den
unge fastholdelsesstgtte
I Job-bro far den unge teet
fastholdelsesstgtte efter
pabegyndt uddannelse.
Fastholdelsesstgtten
indebeerer, at
uddannelsesmentor bliver til
den unges
fastholdelsesmentor samt at
den unge fortsat har adgang
til sin base og
netveerksgruppe.

Hvordan tilrettelaegges
fastholdelsesstgtten til de
unge, nar de er padbegyndt
uddannelse?

Hvordan sikres “retur-retten”
til en fastholdelsesmentor i
praksis, hvis den unge
fortryder at have fravalgt sin
mentor?

Hvordan sikres det, at den
unge efter behov kobles op
pd uddannelsesinstitutionens
eksisterende
frafaldsindsatser?

Den unges uddannelsesmentor overgar til at blive
fastholdelsesmentor, ndr den unge pabegynder uddannelse.

Forud for pabegyndelse af uddannelse indkalder
uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent til et
netvaerksmode, Pa mgdet klarlaagges den unges behov for
stgtte under uddannelse, herunder i hvilket omfang den unge
og uddannelses-/fastholdelsesmentor skal have kontakt samt
hvordan netvaerket kan bidrage til at fastholde den unge i
uddannelse. Fastholdelsesstgtten tilrettelaegges saledes
individuelt i forhold til pagseldendes behov og gvrige stgtte fra
netveerk.

Opstar der yderligere behov for stgtte eller hvis den unge
fortryder at have fravalgt mentor, kan den unge altid kontakte
uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent pé’l faste
telefonnumre og mail. Samtidig har ‘Basen’ faste abningstider,
saledes der altid er en livline for de unge, som kan have behov
for stgtte efter pdbegyndelse af uddannelse.

Safremt den unge fortsat har et behov efter uddannelsesstart,
kan pdgzeldende deltage i Jobnetvaerks-gruppen.

Den unge vil under Job-bro til Uddannelse kunne anvende de
tilbud og initiativer, Social- og Sundhedsskolen har i forhold til
fastholdelse af elever:
- Via "Elevplan” registreres fravaer, og den enkelte unge
kan selv fglge udviklingen
- Uddannelsesvejledning - vejledning om uddannelse og
uddannelsesforlgb
- Sundhedscaféen - vejledning om kost, motion,
rygestop, sundhed og trivsel
- Specialvejledere/lzesevejledere - specialpaedagogiske
bistand og redskaber i forhold til lzese-
/stavevanskeligheder
- Lektiecafé - hjeelp til lektier, opgaver, mv.
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Job-bro til Uddannelse-eleverne bliver en del af Social- og
Sundhedsskolen, og vil bade i undervisningen, i jobnetvaerks-
grupperne og i den daglige gang pa skolen kunne ggre brug af
studiemiljget og de gode fysiske rammer. Skolen rummer
klasse- og gruppelokaler, faglokaler (simulationslokale,
gvestuer, lokaler til billedkunst, musik, naturfag), samlingssal,
mv. Desuden rdder skolen over bibliotek, kantine, motionsrum,
gode IT-faciliteter og anvendelige uderum.

Redskaber til indsatsen

Kompetenceprofilen.
Hvordan arbejdes der med
at synligggre den unges
job- og uddannelsesmal,
arbejdserfaringer, tidligere
uddannelser og gvrige
relevante ressourcer i
kompetenceprofilen?

Uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent og den unge
udarbejder kompetenceprofilen — med fokus pa hvilke succeser,
den unge har haft i sit liv.

Ligeledes udarbejder den unge og uddannelsesmentor /
virksomhedskonsulent “min historie” indeholdende veerdier,
roller og styrker.

Den unge udarbejder en logbog, som bliver et dynamisk vaerktgj
i forhold til ovenstdende. P& denne made opnar den unge selv at
blive bevidst om egne styrker, vaerdier og roller i sit liv hidtil -
dette sdvel visuelt som narrativt,

Den unge vil via logbogen arbejde med egne recovery-
orienterede processer.

Sprintplanen.

Hvordan arbejdes der med
sprintplanen som
"hovedredskabet” til at
seette manedsbaserede mal
i den unges indsats pa de 4
trin?

Hvordan arbejdes der med
den unges manedlige mal
pa trin 2 i
virksomhedsforlgbet?

Den unge og uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent
arbejder Igbende med sprintplanen. Denne bliver en del af de
kontinuerlige /ugentlige samtaler i alle 4 trin.

Den unge udarbejder minimum 2 delmal - sammen med
uddannelsesmentor / virksomhedskonsulent - som den unge
skal arbejde med inden for en fastlagt tid. Delmalene tilpasses
det trin den unge er pa.

Malene bliver "kgrt igennem SMART-maskinen” og bliver sluttelig
gjort synlige i den unges logbog. P& denne made sikres, at
malene er i overensstemmelse med den unges vaerdier, samt at
den unge fgler ejerskab for dem.

Den unge udarbejder sdledes en slags kontrakt med sig selv -
og malene (og evt. justering af disse) vil altid have hgj prioritet
ved mentorsamtalerne.

Individuelt skema.

Hvordan sikres det, at de
aktiviteter, der igangseettes
og udmgntes i det
individuelle skema
medvirker til, at den unge
nar sine sprint?

Den unge har under hele sit forlgb et individuelt uge-skema, der
beskriver aktiviteterne i “Basen” og/eller pa virksomheden.

Skemaet laves med udgangspunkt i de mal, som den unge har
sat for sig selv i sprintplanen. Skemaet er derfor den unges
"kalender” og kan give den unge et overblik over, hvornar
vedkommende skal deltage i hvad. Desuden vil det fremga af
skemaet:

- Huvilket trin i forlgbet den unge har ndet

- Den unges mal i sprintplanen

Organisering, roller og ledelsesforankring

| Feelles

| Projektledelsesmodel:
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projektledelsesmodel
I projektet skal
jobcenteret og
erhvervsskolen etablere
en klar faelles
projektledelsesmodel for
styring af projektet samt
en feelles
implementeringsmodel for
selve gennemfgrslen af
projektet. Samarbejdet
skal bero pa en klar
rollefordeling og der skal
vaere indlagt tid og
ressourcer til lgbende
faelles mg@der/aktiviteter
mhp. feelles méalblik pa
tvaers af jobcenteret og
skolen.

Beskriv hvordan den
feelles
projektledelsesmodel for
styring af projektet ser ud
og hvem der har hvilke
roller

Beskriv hvordan den
feelles
implementeringsmodel for
gennemfgrslen af
projektet ser ud

Der udpeges en kommunal projektleder ansat i Jobcenter Varde til
varetagelse af den overordnede projektlederrolle i Job-bro til
Uddannelse. 18,5 time om ugen.

Den kommunale projektleder har konkret ansvar for fglgende:

e Samarbejde med STAR / Deloitte

o Opfyldelse af formelle krav i henhold til ansggning /
bevilling / budget / regnskab

o Indkaldelse af styregruppe

e Sammensaetning af tveergdende kommunalt myndigheds
team

e Samarbejde med Social- og Sundhedsskolen om praktisk
planlaagning og implementering af Job-bro til Uddannelse

Social- og Sundhedsskolen anseetter en teamleder til varetagelse
af den del af projektet, som hidrgrer erhvervsskolens rolle. 18,5
time om ugen.

De konkrete opgaver er fglgende:

e Udpegning af medarbejdere til ‘Basen’

e Udpegning af lokaler til undervisning og samtaler

e Deltagelse i styregruppe

e Bidrage til opfyldelse af formelle krav i henhold til
ansggning / bevilling / budget / regnskab

e Samarbejde med Jobcenter Varde om praktisk planlaagning
og implementering af Job-bro til Uddannelse

e Daglig drift af "Basen”

Implementeringsmodel:

De fgrste tre méneder

Den kommunale projektleder og Social- og Sundhedsskolens
teamleder afholder 1 ugentligt mgde i de fgrste tre maneder med
henblik pa at sikre en koordineret planlaagning og implementering
af Job-bro til Uddannelse.

N&r det kommunale tvaerfaglige myndighedsteam samt Social- og
Sundhedsskolens medarbejdere til ‘Basen’ er udpeget, inddrages
disse i de ugentlige mader.

Styregruppen mgdes pa manedlig basis i de forste tre maneder.
Styregruppen har det overordnede ansvar for at sikre projektets
fremdrift.

Resten af projektperioden

Herefter forpligtiger projektleder og teamleder sig til minimum 1
mgde pr. maned i den resterende projektperiode. Taettere kontakt
efter behov. Mgderne skal sikre at den planlagte kurs i Job-bro til
Uddannelse fastholdes.

Det kommunale tvaerfaglige myndighedsteam samt teamleder og
Social- og Sundhedsskolens medarbejdere fra ‘Basen’ mgdes til
sparrings- og koordineringsmgde 1 x om ugen.

Styregruppen mgdes en gang i kvartalet i den resterende del af
projektperioden.

Faelles styregruppe
Projektet styres lokalt

Den fzelles styregruppe bestar af:
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gennem nedsaettelse af en
feelles styregruppe
bestdende af
ledelsesniveau fra bade
erhvervsskolen og
kommunen. Deltagere fra
gvrige forvaltninger kan
inviteres efter behov.

Hvilke ledere er
medlemmer af
styregruppen? (Titel og
navn).

Hvordan sikres det
overordnet i projektet, at
der sker en koordination
pa ledelsesniveau mellem
de relevante forvaltninger,
klinisk funktion mv?

e Erik Schultz, jobcenterchef, Jobcenter Varde

e Henrik Nielsen, afdelingsleder i Jobcenter Vardes ungeteam

e Karina Winther, fagkoordinator i Jobcenter Vardes
ungeteam

e Lisbeth Ngrgaard, direktgr Social- og Sundhedsskolen.

¢ Kim Madsen, kursuschef, Social og Sundhedsskolen.

e Vakant stilling, teamleder '‘Basen’

e Vakant stilling. Kommunal projektleder

Den kommunale projektleder har ansvar for at sikre koordinering
pa ledelsesniveau mellem de relevante forvaltninger, klinisk
funktion mv. Konkret vil det foregd ved at projektleder
dagsordensaetter Job-bro til Uddannelse pa Varde Kommunes
eksisterende unge-styregruppe, hvor der er deltagelse af
direktgrer, fagchefer og afdelingsledere til koordinering og
igangsaetning af tvaergdende ungeindsatser i Varde Kommune.

Organisering af "Basen”
I "Basen” pa
erhvervsskolen skal
folgende faglige funktioner
kunne varetages i det
tvaerfaglige team og veere
dagligt tilstede:

a) Ansvarlig for
forlgbets retning og
gennemfgrsel

b) Uddannelsesmentor

c) Ansvarlig for den
virksomhedsrettede
indsats

d) Ansvarlig for Job-
netvaerk

Anfgr hvilke personer, der
varetager hvilke
funktioner

Beskriv hvordan “Basen”
tilrettelaegges, sa den
fungerer som afsaet for
den unges aktiviteter pa
erhvervsskolen: a)
Undervisning i dansk og
mat, b) mentorstgtte, ¢)
Job-netveerk, d)
Ungerddgivning, e) det
gode match og f)
uddannelsesvejledning

Beskriv hvordan det
sikres, at den unge har
mulighed for at mgde op
til mindst én aktivitet
dagligt

Beskaeftigelsesindikatorprojektet viser med tydelighed at
forudsaetningen for at lykkes med udsatte grupper er, at der
opbygges en tillidsfuld relation mellem den udsatte unge og den
fagprofessionelle. Den fagprofessionelle skal have en klar tro pa
potentialet i den udsatte unge.

Erfaringer fra Varde Kommune med at arbejde tveerfagligt viser at
det er nemmere at rykke udsatte unge, hvis det er den samme
medarbejder, som varetager flere opgaver, fx bade som radgiver,
konsulent og mentor i flere lovgivninger.

For at bygge videre pa denne viden - med henblik p& at opbygge
en tillidsfuld relation mellem den unge og den fagprofessionelle -
veelger vi at sammentaanke rollen som uddannelsesmentor,
fastholdelsesmentor og virksomhedskonsulent. Disse 2
medarbejdere er samtidig ogsa ansvarlig for forlgbets retning og
gennemfgrsel samt Jobnetvaerks-grupperne. Teamleder skal
bidrage ind i denne opgavelgsning. De unge vil dermed mgde de
samme medarbejdere i alle aktiviteter pa ‘Basen’. Kun
undervisning i dansk og matematik varetages af anden
medarbejder. Medarbejderne er fysisk placeret pa ‘Basen’ pa
Social- og Sundhedsskolen.

Det tvaergdende kommunale myndighedsteam bestdende af 1
koordinerende jobcenterradgiver, - rddgiver fra Bgrn og Familie
og "2 radgiver fra Social og Handicap er fysisk placeret pd 'Basen’.

Ansvaret for ungerddgivning er placeret bade hos det tvaergdende
kommunale team og hos uddannelsesmentor /
virksomhedskonsulent afhaengig af hvilken rddgivningsopgave der
er tale om. Herudover kan Jobcentrets Ydelsesteam bidrage ind i
opgavelgsningen for spgrgsmal omhandlende gkonomi, bolig,
budget mv.

Sundhedskoordinatoren mgder ind pa Social og Sundhedsskolen
to halve dage om mé@neden med henblik pa sparring i
helbredsmaessige problemstillinger. Er der behov for indstilling til
rehabiliteringsteam benyttes Jobcentrets almindelige set up for
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rehabiliteringsmgder.
Ungdommens Uddannelsesvejledning mgder ind pa ‘Basen’ 1 x om
ugen for at kvalificere uddannelsesvejledningen af de unge.

Forankring og udbredelse

Beskriv kort, hvordan projektet taenkes forankret | Hvis Job-bro til Uddannelse viser gode
finansielt og organisatorisk efter resultater i forhold til at fa de udsatte unge
projektperiodens udigb. i uddannelse, vil vi praesentere en
businesscase p& en driftsmodel for
kommunalpolitikerne i Varde Kommune og
bestyrelsen pa Social- og Sundhedsskolen.

Beskriv desuden hvordan den opndede viden i
projektet vil blive videreformidlet til relevante

aktgrer.
Til orientering har Brobygning til
Erhvervsuddannelse for de
uddannelsesparate veeret i drift i de
perioder, hvor vi ikke har faet
projektmidler.

gkonomi

Sammen med ansggningsskemaet skal der indsendes et detaljeret budget, hvoraf projektets samtlige
udgifter og eventuelle indtaegter skal fremga (se vedlagte budgetskema). Vaer opmaerksom pa
bemaerkningerne til budgetposterne i budgetskemaet.

| Angiv det ansggte belgb | Kr. 4.430.000

Angiv forventet restvaerdi ved ansggning om tilskud til Del af medfinansiering
materialeanskaffelser.

Anskaffet materiel skal szelges til en aktuel markedspris ved projektets afslutning. Alternativt skal
restvaerdien beregnes ud fra saedvanlige afskrivningsregler.

Tilskud udbetales bagud halvarligt pa baggrund af delregnskaber og det endelige regnskab.
Mulighed for forskudsudbetaling af tilskud
Der er mulighed for at ansgge om forskudsudbetaling af tilskud, sdfremt ansgger ikke har mulighed for

at finansiere projektets udgifter for et halvt ar ad gangen.

Ved ansggning om forskudsvis udbetaling af tilskud skal det i nedenstaende felt begrundes, hvorfor det
er ngdvendigt, at tilskuddet betales forud.

Ved ansggning om forskudsudbetaling skal budgettet vaere opdelt pd halvar, da forskuddet vil blive
udbetalt for et halvt &r ad gangen. Ved sendringer i budgettet skal der indsendes revideret budget.

10 pct. af tilskuddet vil blive tilbageholdt og fgrst udbetalt efter indsendelse af det endelige regnskab
for tilsagnsperioden.
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